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Agenda

1. Rückblick Vorbehalte aus 2025 seitens Stadt FN und Landkreis

    BK zu weiteren Investitionszuschüssen ab 2026 im Rahmen

    der Beschlüsse zur Umwidmung

2. Verkehrszahlen Januar bis März 2026

3. Status Verkehrsentwicklung und Ausblick auf das laufende

    Geschäftsjahr 2026, sowie Winter 2026/2027

4. Diverses zur aktuellen Situation, Iran-Konflikt, AERO26, etc.



1. Vorbehalte aus 2025 seitens Stadt FN und Landkreis BK zu 
weiteren Investitionszuschüssen ab 2026

Vorbehalte seitens Stadt FN und LK BK versus Erreichungsgrad:

1. Passagierzahlen 2025: Ziel 295.000, tolerierte Abweichung 10% = 265.500 // 

Erreicht wurden 250.881 (+10.2% zum VJ)

2. EBITDA 2025: Ziel minus 2,5m€, tolerierte Abweichung 10% = minus 2.75m€ 

// Der zu erwartende Fehlbetrag 2025 wird den relevanten Gremien AR und 

GV im Mai 26 vorgestellt und wird den o.g. Betrag aber übersteigen

3. FFG evaluiert alternative Betriebsmodelle bis zum 30.09.2025 // Die FFG hat 

den Gremien AR und GV 5 alternative Optionen präsentiert, somit wurde 

dieser Vorbehalt erfüllt.



2. Verkehrszahlen Januar bis März 2026

März 2026

(kumuliert)

Passagiere

März März März Diff Diff

2026 2026 2025 Ist vs WIPL Ist vs VJ

IST WIPL VJ ttl % ttl %

Grand Total 41.826 38.195 26.215 3.631 9,5% 15.611 60%

Flugbewegungen

März März März Diff Diff

2026 2026 2025 Ist vs WIPL Ist vs VJ

IST WIPL VJ WIPL VJ

6.523 4.953 5.995 1.570 528



3. Status Verkehrsentwicklung und Ausblick auf das laufende 
Geschäftsjahr 2026, sowie Winter 2026/2027

Air Uniqon sehr stabil in Zuverlässigkeit und Pünktlichkeit, Auslastung wie 

geplant im JAN und FEB bei 22%, März 27%, April deutlich drüber

Ryanair operativ gut angelaufen, Auslastung über Plan und steigend, im Winter 

Alicante 2/7

Elba + Usedom gestrichen da Carrier (MHS) den Flugbetrieb einstellt und es 

keine adäquate Alternative gibt

Lefkas via Linz

Wizz-Air im Winter weniger BEG

Antalya (Corendon) und der im Verkauf befindliche Sommerflugplan stabil

Winter 26/27 analog vorhergehendem Winter, nur Ryanair + 2/7



4. Diverses zur aktuellen Situation, Iran-Konflikt, AERO26, etc. (1)

IRAN-Konflikt: täglich neue Wendungen, sehr schwierig konkrete Annahmen 

zu treffen, Effekte bisher (minus Antalya, Usedom, Elba / plus Palma de 

Mallorca, Alicante)

Kerosinlieferungen, stabil und aktuell keine konkreten Zeichen der  

Verknappung. Mit Air BP und Verbänden täglich im Austausch. Größeren 

Einfluss auf die Verkehre haben derzeit die Kerosinpreise.

Analyse eines hypothetischen Szenarios mit minus 20% Verkehr um die 

Liquiditätsentwicklung vorhersagen zu können.



4. Diverses zur aktuellen Situation, Iran-Konflikt, AERO26, etc. (2)

Ohne den Flughafen in der aktuellen Form keine AERO in diesem Umfang.

Flugbewegungen 1.960 (1.483 Mi-Sa) plus 30% zum VJ – 860 Aussteller aus 50 

Nationen, rund 37.000 Besucher aus 88 Ländern (2025: 32 100)

Insb. bei Flugzeugen +5t bis 48t ist eine massive Steigerung erzielt worden. Durch 

Schließung ‚EBACE‘ in Genf hat das Segment Business-Aviation die höchste 

Wachstumsrate mit +50% zum VJ erfahren. 

Effekt auf den Bodenseekreis von um die 30m€!

Fokus auch auf alternativen, CO2 neutralen Antriebsarten, FDH ist dafür 

geographisch und infrastrukturell prädestiniert 



4. Diverses zur aktuellen Situation, Iran-Konflikt, AERO26, etc. (3)

Geplante Umsatzsteigerungen mit weiteren Ab- und Unterstellflächen für 

Flugzeuge und damit verbundenen Aviation- und Non-Aviation-Erlösen. Aktuelle 

Warteliste umfasst ca. 16 Anfragen für Flugzeugabstell- und Wartungsflächen mit 

kleinen aber auch Flugzeugen bis zu 48t MTOM.

Erlöse durch das Aufstellen von Batteriespeichern (Umsätze ca. 130t€ - 155t€ p.a.)

Weitere Kostensenkungen und Synergien



5 starke Gründe für den Flughafen Friedrichshafen

 Integrativer Teil der öffentlichen, verkehrlichen Infrastruktur:

Der Bodensee-Airport Friedrichshafen ist ein unverzichtbarer Bestandteil der regionalen Verkehrsinfrastruktur und damit Teil der 
öffentlichen Daseinsvorsorge. Er gewährleistet gleichwertige Lebens- und Arbeitsbedingungen im ländlich geprägten 
Bodenseeraum und sichert die Mobilität von Bevölkerung, Beschäftigten und Unternehmen.

 Starker Impulsgeber für regionale Wertschöpfung und Steuern:

Mit einer jährlichen Wertschöpfung von rund 55–80 Mio. Euro trägt der Flughafen maßgeblich zur wirtschaftlichen 
Leistungsfähigkeit und zu stabilen Steuereinnahmen in der Region bei. [1] Großveranstaltungen wie die AERO-Messe 2026 allein 
generieren ca. 30 Mio. Euro regionale Einnahmen [2] und stärken nachhaltig Hotellerie, Gastronomie, Messewirtschaft und den 
Dienstleistungssektor.

 Standortfaktor für eine exportorientierte Schlüsselregion:

Die Bodensee-Region zählt zu den Top 50 Industrie-Clustern Europas [3] und lebt von ihrer internationalen Wettbewerbsfähigkeit. 
Der Flughafen ist ein zentraler Standortfaktor, um globale Märkte zu erreichen, Unternehmensentscheidungen abzusichern und 
qualifizierte Fachkräfte für die Region zu gewinnen und zu halten.

 Arbeitsplatzsicherung und verlässliche Einnahmen für die öffentliche Hand:

Rund 1.050 Arbeitsplätze hängen direkt oder indirekt vom Flughafen Friedrichshafen ab. Diese sichern jährliche 
Steuereinnahmen von rund 1,97 Mio. Euro [4] für die öffentliche Hand und leisten damit einen messbaren Beitrag zur 
Finanzierung kommunaler und regionaler Aufgaben.

 Öffentliche Finanzierung schafft Planungssicherheit und Verantwortung: 

Kein deutscher Regionalflughafen erwirtschaftet ein positives EBITDA, eine öffentliche oder private Finanzierung von Betriebs- 
und Investitionskosten ist Standard. Die feste Verankerung dieser Mittel in den Haushalten der Anteilseigner schafft langfristige 
Planungssicherheit, ermöglicht nachhaltige Investitionen und unterstreicht die Verantwortung für eine zukunftsfähige Infrastruktur.

[1] Studien: M2P Consult 2025, Roland Berger 2020; [2] Analyse: Messe Friedrichshafen 2026; [3] Studie Dr, Scherer, Universität St. Gallen 2025; [4] Quelle 2024 www.statistik-bw.de
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